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Die Arbeit mit der Psyche

*EinfUhrung

*Psychische Belastung und Beanspruchung
*Charakteristika der Arbeitsaufgabe

*Aktuelle psychosoziale Risikofaktoren der Arbeit
‘Relevante Stérungsbilder

*Betriebliche Wiedereingliederung

Potentiale der Arbeit
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Die Arbeit mit der Psyche

Arbeitsbedingungen als
Risikofaktor fur die
psychische Gesundheit

Psychische Erkrankung als
Herausforderung an die
Arbeitsgestaltung
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Die Arbeit mit der Psyche

B Psychische Stérungen am Arbeitsplatz

Psychische Stérungen am Arbeitsplatz gewinnen an Bedeutung
« verursachen 10% des Krankenstandes (DAK, 2005)
» Sind die haufigste Ursache flur Berufsunfahigkeit (jede dritte Rente)

Grinde fur die zunehmende Bedeutung

-Betroffene aullern haufiger entsprechende Symptome und
akzeptieren
auch eher Diagnose

Diagnostische Kompetenz der Arzte hat zugenommen

*Psychische Belastung nimmt eher zu wahrend kérperliche Belastung
am Arbeitsplatz eher riicklaufig ist > Anderung der Tatigkeiten hin zu
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Die Arbeit mit der Psyche

B Psychische Stérungen am Arbeitsplatz

CNC-Maschinen
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Die Arbeit mit der Psyche

B Psychische Stérungen am Arbeitsplatz

Die Arbeit ist in der Regel nicht der einzige Grund fir die
Entwicklung einer psychischen Stérung und der
Arbeitsplatz nicht der einzige Ort, an dem Maldnahmen
zum Umgang mit ihnen getroffen werden missen. Der
Arbeitsplatz nimmt aber einen grof3en Teil im Leben
vieler Betroffener ein und muss deshalb in eine
Gesamtbetrachtung einbezogen werden.
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Die Arbeit mit der Psyche

B Psychische Arbeitsbelastungen

Beispielsituation:

Es wurde viel Wert auf die ergonomische Gestaltung
eines Arbeitsplatzes gelegt, der hohe Krankenstand
andert sich jedoch nicht.

Psychosoziale und
organisatorische
Faktoren sind flr eine
adaquate
Risikobeurteilung
unerlasslich.
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Die Arbeit mit der Psyche

Psychische Belastung und Beanspruchung

Psychische Belastung

Die Gesamtheit aller erfassbaren Einflisse, die von
aullen auf den Menschen zukommen und psychisch
auf Ihn einwirken.

Psychische Beanspruchung

Die unmittelbare (nicht die langfristige) Auswirkung der
psychischen Belastung im Individuum in Abhangigkeit
von seinen jewelligen Uberdauernden
Vorraussetzungen, einschliel3lich der individuellen
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Die Arbeit mit der Psyche

B Psychische Belastung am Arbeitsplatz

Psychische Belastung ist weder positiv noch negativ.

Die Auswirkung sind je nach Individuum unterschiedlich.

Charakteristika der
Arbeitsaufgabe, Belastun
private Ereignisse g
etc.
Individuelle Beanspruchun
Ressourcen
) g
e e,

Beanspruchungsfolge
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Die Arbeit mit der Psyche

B Folgen psychischer Fehlbeanspruchung

~ ™

In einer Stunde muss Noch 5 dieser

die Prasentation . .

) : - Standardbriefe fertig
stehen. Wie soll ich U be rforderu ng machen. Ich kann
das nur schaffen?

langsam nicht mehr.
Stress N

Psychische Ermudung
éanspruchu&
A ™

Gen gahzen Tag Wozu komme ich
glaf_:h: ich géll(s v eigentlich zur Arbeit?
SGnE Une. ket Das, was ich mache, ist
noch nicht einmal mit doch sinnlos

jemanden dabei

% - Unterforderung % _

Psychische Sattigung

Monotonie

Marlen Hupke w BGAG




Die Arbeit mit der Psyche

m  Aufgabencharakteristika

Bewertungskriterien

(Arbeitsplatzgestaltun
Person-

lichkelts-
forderlichkeit

Zumutbarkeit
(Beeintrachtigungsfreiheit
\

)
/ Schadigungslosigkeit \
: Ausfihrbarkeit :
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Die Arbeit mit der Psyche

m Aufgabencharakteristika

Zumutbarkeit — Es ist gesellschaftlich bedingt, inwiefern
Arbeitsbedingungen, die Stress, Ermidung, Monotonie
oder Sattigung hervorrufen, fir zumutbar gehalten
werden.

Personlichkeitsforderlichkeit — Arbeitsbedingungen sind
persodnlichkeitsférdernd, wenn sie

Entwicklungsmaoglichkeiten, Handlungsspielraume und
Lernmaoglichkeiten bieten.
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Die Arbeit mit der Psyche

m  Aufgabencharakteristika

Vollstandigkeit der Arbeitsaufgabe

ﬁ

Arbeits-
aufgabe

Vorbereitung Kontrollieren
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Die Arbeit mit der Psyche

B Psychische Belastung am Arbeitsplatz

JArbeitsbelastungen®, die zur Entstehung psychischer
Erkrankung beitragen kénnen (vgl. DAK 2005, S. 72ff.):

«Zunehmender Leistungs- und Konkurrenzdruck

Uberforderung und zeitliche Belastung mit
Konsequenzen
fur die Lebensgestaltung

*Erhdhte Konzentrationsanforderungen

*Haufiger Wechsel von Aufgaben und Zustandigkeiten,
Arbeitsunterbrechungen durch ,stressige Zwischenfalle”
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Die Arbeit mit der Psyche

B Psychische Belastung am Arbeitsplatz

*Durch gesteigerte Anforderungen an Flexibilitat und
kommunikative Kompetenz entsteht ein gréferes
Konfliktpotential im zwischenmenschlichen Bereich

*Gestiegene Qualitatsanforderungen,
Zurickverfolgbarkeit von Fehlern, Umgang mit neuen
Medien, lebenslanges Lernen, hohe Informationsdichte

* Fehlende Handlungs- und Entscheidungsspielraume,
Zunahme von Kontrollverlust

* Angst vor Versagen, Erkrankung und Arbeitsplatzverlust
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Die Arbeit mit der Psyche

Psychische Belastung am Arbeitsplatz

Fehlen zudem wichtige ,Ressourcen®, kdnnen folgende
Faktoren ausschlaggebend sein:

*Durch den Wandel der sozialen Umwelt und
zwischenmenschlicher Beziehungen fehlen zunehmend
Strukturen, mit deren Hilfe Arbeitsbelastungen und
Zukunftsangste aufgefangen werden kénnen

Hohe Verausgabungsbereitschaft und unzureichende
Stressbewaltigungskompetenz

*Geringe Vereinbarkeit von Familie und Beruf
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Die Arbeit mit der Psyche

B Psychische Belastung am Arbeitsplatz

*Probleme in der Mitarbeiterfihrung, fehlende
Anerkennung, haufig wechselnde Teams

» Unterforderung bzw. Monotonie der Arbeitsablaufe
« Mangelnde Sinnhaftigkeit der Arbeitstatigkeit

* Unangemessene Bezahlung

» Geringe Mdoglichkeiten des berufliche Aufstiegs
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Die Arbeit mit der Psyche

B Neue Psychosoziale Risken der Arbeit

Expertenbewertung zu neuen Risiken der Arbeitswelt
(Europaische

Agentur flr Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz) — TOP 6

. Neue Formen der Arbeit
1. Unregelméalige, flexible Arbeitszeit

1. Job-Unsicherheit

V. Arbeitsintensivierung
V. Gewalt bei der Arbeit
VI. Alternde Belegschaft
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Die Arbeit mit der Psyche

B | Neue Formen der Arbeit
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Jobunzu- Fernbleiben Stress Mudigkeit Ricken- Muskel-
friedenheit w egen schmerzen schmerzen
Krankheit

Anstieg unsicherer, befristeter Arbeitsverhaltnisse in fast allen
europaischen Landern

Gesundheitliche Folgen sind noch unklar — es gibt aber
Hinweise auf negative gesundheitliche Konsequenzen
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Die Arbeit mit der Psyche

ll. Unregelmaldige, flexible Arbeitszeit

Unregelmaldige Arbeitszeit ... Flexible Arbeitszeit ...

von Arbeitgeber vorgegebene Arbeitszeit kann selbst
Schwankungen der taglichen beeinflusst werden
Arbeitszeit

—>eher mit verringerter = (zumindest zum Teil) selbst
Arbeitsleistung und negativen bestimmte Arbeitszeiten sind
Gesundheitsfolgen verbunden eher gesundheitsférderlich

*Besonders Schichtarbeit tragt zu Stress und in der Folge zu negativen
gesundheitlichen Konsequenzen bei

*Auch lange Arbeitszeit verschlechtert die Balance zwischen Arbeit
und Leben, erh6ht das Verletzungsrisiko und hat negative
Gesundheitsfolgen (besonders bei mehr als 48 Stunden/ Woche)
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Die Arbeit mit der Psyche

m |||. Job-Unsicherheit

... Sorge um den weiteren Bestand des eigenen Arbeitsverhaltnisses

—->Wahrgenommene

—>Angst vor dem Jobverlust

Wahrscheinlichkeit des
Jobverlustes

Grinde fur erhéhtes Empfinden von Jobunsicherheit:

*Organisationale Veranderungen

*Psychosoziale Job-
Charakteristika

(Mangel an Kontrolle, sozialer
Unterstltzung, Feedback,
Kommunikation)

(Outsourcing, Personalabbau) /\
Mentale
Gesunaheit
*Personale Charakteristika \
(geringes Selbstbewusstsein, negative
Affektivitat, hohes Job Involvement)

Marlen Hupke

*Individuelle Charakteristika
(Geringe Bildung, niedrige Position,
Tatigkeit in Privatwirtschaft)
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Die Arbeit mit der Psyche

B |V. Intensivierung der Arbeit

... Anderung der Arbeitsverhaltnisse hin zu mehr Autonomie und Verantwortung
der Arbeitstatigen bei gleichzeitiger Verringerung von Erholungsmadglichkeiten

Grinde:
«Zeitliche Optimierung

*Just-in-time Produktion -
Flexibilisierung

*Verkurzte
Produktlebenszyklen

-Starkere Uberwachung an

op’SINYSSOI)S MMM

Arbeitsplatzen
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Auswirkungen auf die physische und
psychische Gesundheit

*Stress
*Muskel- und Skeletterkrankungen

Unfélle

WBGAG




Die Arbeit mit der Psyche

V. Gewalt am Arbeitsplatz

(Mobbing, Schikanierung, Belastigung).

... wiederholt gegen eine oder mehrere Personen gerichtetes aversives
Verhalten am Arbeitsplatz. In der Regel handelt es sich um psychische Gewalt

/

internale Gewalt (unter Mitarbeitern)

*Mobbing betrifft vor allem den
Dienstleistungsbereich

*Frauen sind etwas haufiger
betroffen

T~

externale Gewalt (durch Dritte)

*Personal im Sicherheits-,
Gesundheits-, Bildungs- und
Beférderungsbereich (hier eher
korperliche Gewalt)

Beglinstigende Arbeitsbedingungen:

negative Arbeitsumgebung/ starke Konkurrenz/ mangelhaftes
Konfliktmanagement/ Fihrungsstil (laissez-faire/ autoritar)
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Die Arbeit mit der Psyche

m V|. Alter werdende Belegschaften

... alter werdende Beschéftigte befinden sich in der zweiten Halfte ihres
Erwerbslebens, haben aber noch nicht die Rente erreicht.

T !

Eﬁahrung I\;Iuskelkraft

Unabhéangigkeit Sehkraft, Horfahigkeit, Tastsinn
Urteilsfahigkeit Kurzzeitgedachtnis
Bestandigkeit Wahrnehmungsgeschwindigkeit
Verantwortungssinn Reaktionsvermdgen

Wichtigste Faktoren flr altersgerechte Arbeitsplatze
Ergonomie/ Klima/ Beleuchtung/ Psychosoziale Faktoren
MalRnahmen

Austausch zwischen den Altergruppen/ gezielte Personalentwicklung/

Vorurteilen aktiv entgegen treten/ Etablierung ausbalancierter Alterstrukturen
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Die Arbeit mit der Psyche

Langzeitfolgen

Korperliches Befinden

*Verschlechterung des allgemeinen Gesundheitszustandes
*Schlafstérungen, Kopfschmerzen

erh6hte Haufigkeit von Herz-Kreislauf-Erkrankungen
Psychisches Erleben

Unzufriedenheit, depressive Verstimmung

*Erleben von Kontrollverlust

*Neigung zu Uberreaktionen

geringe Arbeitszufriedenheit

—> Letztlich auch psychische Erkrankungen
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Die Arbeit mit der Psyche

Langzeitfolgen

Arbeitsverhalten
L eistungsschwankungen, -riickgang

*Verschlechterung der Grundeinstellung zur Arbeit ("Dienst nach
Vorschrift")

*Verlust an Kénnen und Kompetenz, mangelhafte Flexibilitat
Fehlhandlungen, Qualitatseinbuf3en, Nacharbeit, Arbeitsunfalle
*Fehlzeiten, Krankheitstage

Soziales Verhalten

*Konflikte, Streit, Aggressionen gegen andere

*RUckzug, Isolation innerhalb und aul3erhalb der Arbeit

vermehrter Nikotin-, Alkohol- und Medikamentenkonsum
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Die Arbeit mit der Psyche

B Belastungs- und Beanspruchungsanalyse

Methoden:
Befragung des Stelleninhabers/ Kollegen
*Beobachtung

Dokumentenanalyse

*Arbeitsplatzbeschreibung
Standardisierte Verfahren (Cecklisten, REBA, etc.)
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Die Arbeit mit der Psyche

B Beanspruchung und psychische Erkrankung

Psychische Belastung am
Arbeitsplatz

Personale
Risikofaktoren

Psychische Erkrankung
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Die Arbeit mit der Psyche

m Ubersicht zu relevanten psych. Erkrankungen

Belastungsreaktionen
*Akute Belastungsstérung

*Posttraumatische
Belastungsstorung

*Anpassungsstorung

Affektive Stérungen
oDepression SChIafSt('jrungen

*Angststorung
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Die Arbeit mit der Psyche

B Akute Belastungsreaktion

AulRergewbhnliche kérperliche/psychische Belastung

Psychisch unauffalliger Mensch

Belastungsreaktion:

- Wiedererleben der Situation
- Eingeschrankte Aufmerksamkeit, Bewusstseinseinengung, Desorientiertheit
- Physiologische Zeichen von Panik: Herzrasen, Schwitzen, Erréten

- Vermeidung aller Reize in Zusammenhang mit Auslosesituation

Rickbildung der Symptome nach Stunden oder wenigen Tagen

Anschlieiende Amnesie ist mdglich

Marlen Hupke
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Die Arbeit mit der Psyche

B Posttraumatische Belastungsstorung (PTBS)

- Verursacht durch ein Ereignis, das aul’erhalb der
tblichen Erfahrungswelt des Menschen liegt, z. B.
Naturereignisse, menschlich verursachte Katastrophen,
Krieg, Unfalle, Gewalt

- Eine PTBS kann bei Opfern oder Zeugen der Ereignisse
ausgelost werden.

- Pramorbide Persdnlichkeitsfaktoren kbnnen die
Schwelle fur das Entstehen der PTBS herabsetzen.
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Die Arbeit mit der Psyche

B Mogliche Symptome der PTBS

* Wiederholtes Erleben des Ereignisses

 Vermeidung von Situationen, die die Erinnerung an das
Trauma
wachrufen konnten

« Traume/Albtraume
» Gefiihl von Betaubtheit/Abgestumpftheit

» Gleichgiiltigkeit gegeniuiber anderen Menschen,
Teilnahmslosigkeit

« Sich aufdrangende Erinnerungen
« Angst, Depressionen, Suizidgedanken/Suizid

« Evtl. ,Selbstmedikation“ durch Drogen und Medikamente

mﬂﬂwmfﬂ@t%WMWMt%%m%
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Die Arbeit mit der Psyche

B Anpassungsstérungen

Veranderungen im Lebensumfeld einer Person

(z.B. Tod einer nahen Person)

\

Beeintrachtigung besonders von Leistung und Sozialverhalten

Mobgliche Symptome der Anpassungsstérungen:
o Angst

o Depressive Stimmung

o Sorge
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Die Arbeit mit der Psyche

B Affektive Beeintrachtigungen
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Die Arbeit mit der Psyche

B Depressionen

Depressionen...

... dauern langer an als Traurigkeit.

... lassen Ablenkungen nicht oder selten zu.

Symptome:

. Geflhle von Niedergeschlagenheit und Hoffnungslosigkeit

. Koérperliche Beschwerden wie bei Traurigkeit, oft ausgepragter
. Ein- und Durchschlafstérungen, frihmorgendliches Erwachen
. Konzentrationsschwierigkeiten

. Schwierigkeit, Entscheidungen zu treffen
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Die Arbeit mit der Psyche

B Depression als Beanspruchungsfolge

Diagnose:

Stressbedingte
Erschépfungsdepression
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Die Arbeit mit der Psyche

Das Gefluhl der ,Losigkeit”

Zentrales Symptom der Befindlichkeit endogen Depressiver ist das
Gefuhl der ,Losigkeit®

. antriebslos, ,

. energielos,

. appetitlos,

. hoffnungslos,
. gefluhllos

. USW.
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Die Arbeit mit der Psyche

m Kognitive Triade der Depressiven

Ich selbst

Umwelt Die Zukunft
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Die Arbeit mit der Psyche

m Normalzustand der Transmitterfreisetzung und -wirkung

Marlen Hupke

postsynaptische
Zelle

prasynaptische
serotoninerge bzw.
noradrenerge Nervenfaser

- Scrotonin # rismaptisdier } postsynaptischer
S bzw. { Rezentor
Noradrenalin N\ Rezeptor =
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Die Arbeit mit der Psyche

B Pathologischer Zustand beim depressiven Kranken

postsynaptische
Zelle

prasynaptische
serotoninerge bzw.
noradrenerge Nervenfaser
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Die Arbeit mit der Psyche

m Angst- und Zwangsstérungen (DSM-IV, ICD-10)

* Phobien
= Agoraphobie
» Soziale Phobie
» Spezifische Phobie

* Panikstérung

= Zwangsstorung

Marlen Hupke g BGAG




Die Arbeit mit der Psyche

B Phobien

» Angst vor und Vermeiden von eindeutig definierten im allgemeinen
ungefahrlichen Situationen

= Oft verbunden mit Herzklopfen, Schwachegefunhl

= Betroffener erkennt, dass seine Angst grundlos ist

= Betroffener leidet sehr darunter und fiihlt sich stark beeintrachtigt
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Die Arbeit mit der Psyche

® 3 Typen von Phobien (ICD-10)

Agoraphobie:
= Angst, das Haus zu verlassen, sich in der Offentlichkeit zu
bewegen, zu reisen

Soziale Phobie:
» Angst vor prifender Betrachtung durch andere Menschen

Spezifische (isolierte) Phobie:

» Phobien, beschrankt auf spezifische Situationen oder
Objekte
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Die Arbeit mit der Psyche

®m \Wiedereingliederung

SGB IX §10 Koordinierung von Leistungen

(3) ,Den besonderen Bedlrfnissen seelisch Behinderter oder von
einer solchen Behinderung bedrohter Menschen wird Rechnung
getragen.”

- keine gesetzliche Grundlage fiir die besondere Betrachtung
psychischer Belastung und Beanspruchung am Arbeitsplatz, aber
Grundlagen im ArbSchG und DIN 10075

Um mit einer psychischen Erkrankung arbeitsfahig zu sein ,muss sie
weitgehend kompensiert, therapiert und sozialvertraglich beherrscht
sein. Jemand der Stimmen hort, darf, um in der Arbeitswelt
existieren zu kdnnen, darauf nicht mehr panisch (...) reagieren®
(HALLWACHS 2004, S. 806).
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Die Arbeit mit der Psyche

®m \Wiedereingliederung

,ES mussten mehr Betriebe flr einen langsamen Wiedereinstieg
gefunden werden; mit einer Stunde, mit zwei Stunden usw. Und es
brauchte mehr Akzeptanz fir einen solchen langsamen Einstieg.

Dass also niemand bléde Spriiche macht.“(Auszug aus Interviews
mit psychisch erkrankten Menschen)
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Die Arbeit mit der Psyche

®m \Wiedereingliederung

Grundsatzliche Prinzipien im Umgang mit einer psychischen
Erkrankung (vgl. BAR 2003, S. 14f.).

So ist fir Menschen mit psychischer Erkrankung im besonderen Male
eine Umgebung férderlich, die gepragt ist von:

» Klarheit und Eindeutigkeit

» Transparenz und Ubersichtlichkeit der raumlichen, personellen und
finanziellen Verhaltnisse

* Verlasslichkeit und Kontinuitat

* Ruhe, Gelassenheit und Entspannung sowie

» Vermeidung von Unter- und Uberforderung
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Die Arbeit mit der Psyche

®m \Wiedereingliederung

Daneben ist es vor allem bei schwerem und langerfristigem Verlauf
der Erkrankung wichtig, dass:

» Betroffenem und Angehdrigen Hilfe zum Verstandnis zur Akzeptanz
der Krankheit zu geben

 auf vorhandene Fahigkeiten konzentrieren und an deren
Weiterentwicklung sowie der Entwicklung kompensatorischer
Fahigkeiten arbeiten

 ein angemessenes Mal} an Tatigsein sicherzustellen mit dem Ziel
der (Wieder-) Erlangung der Teil- bzw. Vollerwerbsfahigkeit

« M6glichkeiten der sozialen Integration zu férdern
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Die Arbeit mit der Psyche

B Krank durch Arbeit
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Die Arbeit mit der Psyche

B Modische Shirts

Arbeit

gefahrdet
die
Gesundheit!

Quelle: Meffert, BGIA
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Die Arbeit mit der Psyche

® Marienthal - Das grol3e Glick?

-1830 Aufbau einer Textilfabrik - R - -
-1860 Angliederung der Weberei und der Bleiche i;_l : ' ? i .
-1929 SchlieBung mehrere Teilbetriebe '
-1930 SchlieBung der Weberei (letzter Betrieb)

Resultat: Totale Arbeitslosigkeit

Sozialwissenschaftler untersuchen das arbeitslose
Dorf. Sie halten sich 120 Tage dort auf.

- 77% der 478 Familien sind abhangig von der
Arbeitslosenunterstitzung.
- Diese Unterstitzung betrug i.d.R. ein Viertel des Gehalts und wurde maximal 30
Wochen gezahlt.
- Bei Bekanntwerden einer Gelegenheitsarbeit wurde die Unterstltzung ersatzlos gestrichen.
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Die Arbeit mit der Psyche

B Marie Jahoda

,von Marienthal haben wir gelernt,
dass aus materiellem Elend kein
Weg zu fortschrittichem Denken
fuhrt - vielmehr mindet es in Resi-
gnation”

(Jahoda, 1975)

Die Bedeutung der Arbeitslosigkeit
ist ,[...] sehr viel tiefer als nur in der
Lohntlte", besonders schlimm ist
die ,[...] soziale Isolierung der ar-
beitslosen Menschen".

Marlen Hupke

Marie Jahoda, 1907 - 2001
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Die Arbeit mit der Psyche

B Folgen des Verlusts von Erwerbsarbeit

W

Verlust des Zeitgeflihls und der

Zeitstruktur

Verlust von Sozialkontakten

Nichtteilnahme an kollektiven Zielen Marienthaler Hausgemeinschaft in den 1920er-Jahren
Statusverlust

Veranderung der ldentitat

Fehlen regelmaliger Tatigkeit

Arbeiter der Textilfabrik Marienthal um 1895
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Die Arbeit mit der Psyche

B Gesundheitsdaten Erwerbstatiger und Erwerbsloser

Ergebnisse zweier Studien der BAuA liber Daten einer AOK
Bei Erwerbslosen:

B Erhéhung der Mortalitat RR=2.6; M: 2,0; F: 6,0

B Erhdéhung des Risikos fir EU/BU RR=10; M: 8; F: 15

B Krankenhausfille RR=2

B Das Gesundheitsbewusstsein ist vergleichbar (Befragung)

B Einschatzung der eigenen Gesundheit als schlecht:

26% der Erwerbslosen
10% der Erwerbstatigen
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Die Arbeit mit der Psyche

B \/oraussetzungen fur gute Arbeit

Arbeit muss drei Bedingungen erflillen, damit sie Wohlbefinden steigern
kann. Sie muss...

1. ... handhabbar sein
z.B. das Setzen eigener Akzente durch den Arbeitnehmer

2. ... verstehbar sein
z.B. vorgegebene Ziele verstehen und sich zu eigen machen

3. ... sinnhaft sein

Engagement fir ein Ziel, z.B. soziale Anerkennung
Kohéarenzerleben

nach Antonovsky
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Die Arbeit mit der Psyche

B st es wirklich so einfach?

Arbeit ma d glucklich!

Erwerbslosigkeit mach@frank und ungltcklich!
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Die Arbeit mit der Psyche

® Einschrankung 1: Selektions-Hypothese

Kranke Menschen scheiden auch
eher aus dem Erwerbsleben aus
(Selektions-Hypothese)

Marlen Hupke




Die Arbeit mit der Psyche

B Finschrankung 2: Arbeitsplatzgestaltung

Www.cool-pix.de

Arbeilt kann nur
zur Gesundheit
und zum Glick
beitragen, wenn
sie gut gestaltet ist

thhhbhh I
shouldn &£ have
eaken Ehak mouse

Marlen Hupke
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Die Arbeit mit der Psyche

B Einschrankung 3: Schwarzarbeit

,Vielen [Arbeitslosen]
hilft die Schwarzarbeit
gesund zu bleiben”.

Kastner, 2005

Quelle: n-tv
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Die Arbeit mit der Psyche

B |dealzustand

Marlen Hupke g BGAG




Die Arbeit mit der Psyche

B Mode der Zukunft

Arbeit
erhalt
die
Gesundheit!
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